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ŠIAULIŲ JAUNŲJŲ GAMTININKŲ CENTRO 2024 M. VEIKLOS TOBULINIMO PLANAS  

 

Dalinis kriterijus, tobulintina 

sritis 

Priemonė Atlikimo 

laikotarpis, data 

Atsakingi asmenys 

1. Kriterijus LYDERYSTĖ 

1.1. Nurodo švietimo įstaigos 

veiklos kryptį, nustato viziją ir 

vertybes. 

Įstaigos vizija, misija, vertybės. 

1.1.1. Atnaujinti įstaigos vertybes, atlikti SSGG analizę.  

1.1.2 . Peržiūrėti ir atnaujinti įstaigos viziją ir misiją, 

remiantis Šiaulių miesto savivaldybės strateginiais 

dokumentais, SSGG analize bei įstaigos vertybėmis. 

1.1.3. Atnaujinti darbuotojų skatinimo sistemą. 

1.1.4. Atnaujinti įstaigos vidaus tvarkos taisykles, kuriose 

redaguota darbuotojų skatinimo tvarka. 

1.1.5. Atnaujinti mokytojų vertinimo, įsivertinimo bei 

skatinimo tvarką. 

 

III, IV ketvirtis 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui, 

Vyr. specialistas 

ugdymui 

1.2. Valdo švietimo įstaigos 

veiklos procesus ir siekia 

nuolatinio tobulinimo. 

Įstaigos procesų valdymas. 

1.2.1. Parengti procesų valdymo tvarkos aprašą. IV ketvirtis Direktorius 

1.3. Motyvuoja švietimo įstaigos 

darbuotojus, juos remia ir savo 

elgesiu rodo jiems pavyzdį. 

1.3.1. Redaguoti, tobulinti įstaigos mokytojų, pedagoginio 

personalo darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui bei 

kvalifikacijos kėlimui skirtų lėšų panaudojimo tvarkos 

aprašą. 

IV ketvirtis Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui 



Įstaigos darbuotojų vertinimas 

ir kvalifikacijos tobulinimas. 

1.4.Veiksmingai bendradarbiauja 

su suinteresuotomis šalimis. 

Tinkląveikos stiprinimas su 

įvairiomis švietimo ir kitomis 

organizacijomis. 

1.4.1. Viešinti socialinių partnerių sąrašą įstaigos 

tinklalapyje.  

1.4.2. Įtraukti socialinius partnerius į įstaigos veiklų 

tobulinimo procesus. 

Per visus metus Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui, 

vyr. specialistas 

ugdymui 

2. Kriterijus ŽMONĖS 

2.1. Valdo žmogiškuosius 

išteklius. 

Įstaigos darbuotojų 

kompetencijų ir pareigybių 

aprašų peržiūrėjimas ir 

redagavimas. 

2.1.1. Peržiūrėti ir pagal poreikį, redaguoti įstaigos 

darbuotojų pareigybių aprašus. 

II ketvirtis,  

iškilus poreikiui 

Direktorius 

2.2. Nustato ir stiprina darbuotojų 

kompetencijas, reikalingas 

individualiems ir 

 švietimo įstaigos tikslams 

pasiekti. 

Darbuotojų kvalifikacijos 

tobulinimas. 

2.2.1. Redaguoti ŠJGC vadovų, mokytojų kvalifikacijos 

tobulinimo bei kėlimui skirtų lėšų panaudojimo tvarkos 

aprašą. 

IV ketvirtis Direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui 

2.3. Plėtoja dialogą su švietimo 

įstaigos darbuotojais, įgalina juos 

veikti ir rūpinasi 

 jų gerove. Reglamentuotas 

įstaigos darbuotojų pasiūlymų 

teikimas. 

 Darbuotojų pasitenkinimo 

darbu, vadovų vadovavimo 

gebėjimų kokybės vertinimo 

tyrimai. Atlikto tyrimo 

2.3.1. Tobulinti įstaigos vidaus tvarkos taisykles, papildant 

informaciją dėl darbuotojų teisių teikti pasiūlymus įstaigos 

veiklai tobulinti. 

2.3.2. Atlikti tyrimą apie  įstaigos darbuotojų pasitenkinimą 

darbu,  bei vadovų vadovavimo gebėjimų kokybės vertinimą. 

Apibendrinti ir viešinti apklausos rezultatus. 

IV ketvirtis Direktorius, 

vyr. specialistas 

ugdymui 



rezultatų apibendrinimas ir 

viešas skelbimas. 

3. Kriterijus PARTNERYSTĖ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS 

3.1. Kuria partnerystės ryšius su 

suinteresuotomis šalimis 

organizacijomis. Suinteresuotų 

šalių poreikių nustatymas. 

3.1.1. Atlikti suinteresuotų  šalių – edukacinių programų 

dalyvių  (mokinių ir mokytojų) paslaugos kokybės, poreikių 

apklausą. 

III ketvirtis Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui 

3.2.Valdo finansus. 

Finansų kontrolė. 

3.2.1. Redaguoti ŠJGC finansų kontrolės taisykles. IV ketvirtis Direktorius 

 

3.3. Valdo informaciją ir žinias. 

Dokumentų valdymas. 

3.3.1. Parengti dokumentų valdymo tvarkos aprašą. III ketvirtis Direktorius, 

raštinės – archyvo 

vedėja 

3.4. Valdo technologijas. 

Technologijų taikymas švietimo 

įstaigos tikslams. 

3.4.1. Parengti medžiagą V. Kavaliauskienės katinų 

muziejaus Audio gidui (trimis kalbomis). 

3.4.2. Išnaudoti elektroninio dienyno galimybes 

komunikavimui su ugdytinių tėvais/globėjais (tėvams 

aktualios medžiagos pateikimas, anketinių apklausų 

organizavimas). 

IV ketvirtis, II 

pusmetis 

V. Kavaliauskienės 

katinų muziejaus 

darbuotojai, 

Direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui 

3.5. Valdo materialųjį turtą. 

Infrastruktūros(šildymo) 

gerinimas. 

3.5.1. Įrengti naują, automatizuotą šilumos mazgą. 

Įstaigos teritoriją aptverti nauja tvora. 

3.5.2. Pasirašyti rangos sutartį Jojimo skyriaus pastatų 

renovacijos darbams atlikti. 

IV ketvirtis Direktorius 

4. Kriterijus PROCESAI 

4.1. Valdo švietimo įstaigos 

veiklos procesus. Veiklos 

procesų nustatymas ir 

aprašymas. 

4.1.1. Nustatyti ir aprašyti įstaigos veiklos procesus. IV ketvirtis Direktorius 

4.2.Vykdo suinteresuotų šalių 

poreikius atitinkančias ugdymo ir 

švietimo pagalbos veiklas. 

Suinteresuotų šalių poreikių 

nustatymas. 

4.2.1. Atlikti suinteresuotų šalių (ugdytinių, jų tėvų) ugdymo 

poreikių tyrimą. 

II – IV ketvirtis Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui, 

vyr. specialistas 

ugdymui 



5. Kriterijus Į SUINTERESUOTAS ŠALIS ORIENTUOTI REZULTATAI 

5.1. Suvokimo vertinimas. 

Ugdytinių suvokimo apie 

įstaigą, duomenų rinkimas 

5.1.1. Atlikti ugdytinių suvokimo vertinimą įstaigos 

įvaizdžio, individualių poreikių tenkinimo, švietimo 

prieinamumo, informavimo, įtraukimo į įstaigos veiklos 

procesus ir pan.,  temomis. 

II – IV ketvirtis Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui, 

vyr. specialistas 

ugdymui 

6. Kriterijus DARBUOTOJŲ REZULTATAI 

6.1. Suvokimo vertinimas. 

Darbuotojų suvokimas apie 

įstaigos įvaizdį, veiklos 

rezultatus, konfliktus, 

korupcijos atvejus, 

mikroklimatą, įstaigos 

valdymą, darbo sąlygas, 

kvalifikacijos tobulinimą. 

6.1.1. Atlikti anketinę apklausą apie darbuotojų įstaigos 

įvaizdžio, veiklos rezultatų, konfliktų, korupcijos atvejų, 

mikroklimato, įstaigos valdymo suvokimą, darbo sąlygas, 

kvalifikacijos tobulinimą. 

IV ketvirtis Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui, 

vyr. specialistas 

ugdymui 
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