
Daliniai kriterijai

Pavyzdžiai, po kuriais rekomenduojama įrašyti vykdomas veiklas ir 

jų įrodymus - dokumentus, faktus, turimus duomenis (įrodantys 

PDTV ciklą) 

Stiprybės (vertinama Planuok-Daryk-Tikrink-Veik požiūriu) Tobulintinos sritys 

Balai ir pagrindimas/100           

(pildomas pagal Aprašo 8 pav., 

kiekvienas dalinis kriterijus 

Tobulinimo priemonės

1.1.1. Įtraukia suinteresuotas šalis į švietimo įstaigos vizijos kūrimą. 

1.1.2. Užtikrina, kad švietimo įstaigos vertybės atitiktų nustatytą viziją bei 

vertybes. 

1.1.3. Su švietimo įstaigos misija, vizija, vertybėmis ir tikslais supažindina 

suinteresuotas šalis. 

1.1.4. Peržiūri švietimo įstaigos viziją ir vertybes (pvz., atsižvelgiant į 

politinių, ekonominių, sociokultūrinių, technologijų pokyčių analizės (PEST) 

rezultatus). 

1.1.5. Užtikrina, kad būtų laikomasi etikos principų, sudaro sąlygas spręsti 

su darbo etika susijusius klausimus. 

1.1.6. Skatina korupcijos prevencijos priemonių taikymą švietimo įstaigoje. 

1.1.7. Stiprina švietimo įstaigos vadovybės (vadovo) ir darbuotojų 

tarpusavio pasitikėjimą ir pagarbą vieni kitiems. 

1.2.1. Nustato optimalią švietimo įstaigos struktūrą, paskirsto funkcijas ir 

atsakomybes. 

1.2.2. Nustato aiškius švietimo įstaigos veiklos prioritetus, tikslus ir siektinus 

rezultatus; siekia, kad šie rezultatai atitiktų suinteresuotų šalių poreikius. 

1.2.3. Diegia veiklos valdymo sistemą (-as), leidžiančią (-ias) stebėti 

pasiektą pažangą įgyvendinant švietimo įstaigos tikslus.  

1.2.4. Taiko visuotinės kokybės vadybos principus ir diegia kokybės 

vadybos metodus (pvz., Europos kokybės vadybos fondo tobulumo modelį, 

BVM, ISO standartus ir kt.). 

1.2.5. Užtikrina, kad būtų sukurtos tinkamos sąlygos komandiniam darbui, 

procesų ir projektų valdymui. 

1.2.6. Skatina bendradarbiavimą ir informacijos sklaidą. 

1.2.7. Skatina naujovių diegimą švietimo įstaigoje. 

1.3.1. Švietimo įstaigos vadovybės (vadovo/ų) elgesys atitinka 

organizacijos vertybes.

1.3.2. Skatina pasitikėjimą ir pagarbą tarp švietimo įstaigos vadovybės 

(vadovo) ir darbuotojų. 

1.3.3. Informuoja darbuotojus apie organizacijos veiklą, jos pokyčius ir 

rezultatus. 

1.3.4. Pripažįsta atskiro darbuotojo indėlį siekiant švietimo įstaigos tikslų, 

darbuotojams teikia pagalbą vykdant jiems pavestas funkcijas. 

      Įstaigos vertybės, vizija buvo atnaujinta 2019 metais. Sudaryta darbo grupė aptarė, svarstė, parengė SSGG analizę, atnaujino įstaigos viziją, 

misiją. 

       Švietimo įstaigos vizija, misija, vertybės ir tikslai skelbiami įstaigos tinklalapyje, informaciniame įstaigos stende, suinteresuotos šalys sistemingai 

supažindinamos per Centro tarybos, Mokytojų tarybos, tėvų susirinkimus (2023-12-05 Centro tarybos protokolas Nr.D-3; 2023-12-20 Mokytojų 

tarybos protokolas Nr. B-3; 2023-01-26 Tėvų susirinkimo protokolas Nr.T-1). Šiaulių miesto savivaldybė apie įstaigos viziją, misiją ir tikslus, 

kiekvienais metais informuojama, teikiant Strateginį planą. 

      2022 metais sukurtas Etikos ir antikorupcinio elgesio kodeksas (patvirtintas 2022-02-12 direktoriaus įsakymu V-10), kuriame aprašomi įstaigos 

etikos principai. Įstaigos darbuotojai su etikos tvarka supažindinami pasirašytinai, tvarka skelbiama įstaigos tinklalapyje ir elektroniniame dienyne.                  

      Įgyvendinant korupcijos prevencijos premonių taikymą įstaigoje, vadovaujamasi parengtais korupcijos prevencijos dokumentais:  "ŠJGC 

korupcijos prevencijos tvarkos aprašu" (patvirtintas 2021-11-29 direktoriaus įsakymu V-118), "ŠJGC korupcijos prevencijos 2022-2023 metų 

programa (patvirtinta 2021-12-31 įsakymu Vr. V-128), "ŠJGC 2022-2023 metų korupcijos prevencijos priemonių (veiksmų) planas (ŠJGC 2022-

2023 metų korupcijos prevencijos programos 1 priedas). 2023 metais atliktas įstaigos darbuotojų Korupcijos tolerancijos tyrimas (6.9. byla "Įstaigos 

vidaus veiklos tyrimų, ugdymo proceso tyrimų anketos ir ataskaitos/išvados), apie 2023 m. ŠJGC korupcijos prevencijos priemonių įgyvendinimą, 

informuojama miesto savivaldybė (2024-02-18 siunčiamas raštas F-24). Už korupcijos prevenciją įstaigoje, yra paskirtas atsakingas asmuo, įstaigos 

tinklalapyje nurodyta, kokiais būdais galima pateikti pranešimą apie korupciją, viešinama įstaigos korupcijos prevencijos dokumentai.

        Įstaigos vadovybės (vadovo) ir darbuotojų tarpusavio pasitikėjimas ir pagarba vieni kitiems skatinama organizuojant bendrus renginius, 

išvykas(direktoriaus įsakymai: 2023-05-31 Nr. V-53; 2023-10-05 Nr. V-88a), piniginiais priedais už papildomus darbus, žodinėmis ir rašytinėmis 

padėkomis. Darbuotojai pristatomi paskatinimui aukštesnėms institucijoms. 
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       Remiantis 2023 m. lapkričio 9 d. Šiaulių miesto savivaldybės tarybos sprendimu "Dėl didžiausio leistino Šiaulių miesto savivaldybės biudžetinių 

įstaigų pareigybių skaičiaus nustatymo" optimali įstaigos organizacinė struktūra nustatyta ir patvirtinta 2022 m. rugsėjo 26 d. direktoriaus įsakymu. 

Darbuotojų funkcijos yra nurodytos pareigybių aprašymuose, kurie atnaujinami keičiantis darbuotojų funkcijoms, pareigybių pavadinimams ir kt. 

2023 metais poreikio atnaujinti darbuotojų pareigybės prašymus, nebuvo.  

      Įstaigos veiklos prioritetai, tikslai ir siektini rezultatai nustatomi remiantis Šiaulių miesto savivaldybės 2023-2025 m. strateginiu veiklos planu, 

2015-2024 m. Šiaulių miesto strateginiu plėtros planu, LR Švietimo ministerijos  bei Šiaulių miesto savivaldybės įstaigos darbą reglamentuojačiais 

dokumentais. Švietimo įstaigos strateginiai ir taktiniai prioritetai, tikslai ir siektini rezultatai reglamentuoti 2023-2026 m.  strateginiame veiklos 

plane, 2023 m. veiklos programoje, 2022- 2023 m.m. bei 2023-2024 m.m.  Ugdymo planuose. 

      Siekiant stebėti įstaigos pasiektą pažangą, kasmet atliekamas Veiklos kokybės įsivertinimas (2022, 2023 m. veiklos kokybės įsivertinimo darbo 

grupės protokolai, veiklos kokybės įsivertinimo organizavimo planas ir išvados), įgyvendinama Vidaus kontrolės politika (informacija siunčiama 

savivaldybei - 2024-02-07 siunčiamas raštas Nr. F-17 "Informacija apie vidaus kontrolės įgyvendinimą viešajame juridiniame asmenyje 2023 

metais"). 

      2023 metais pradėta diegti kokybės vadybos sistema, paremta BVM. 

      Darbo grupės (trumpalaikės ir ilgalaikės) formuojamos, tvirtinamos direktoriaus įsakymais, pagal poreikį, nariai į jas deleguojami posėdžių, darbo 

grupių susirinkimų metu (direktoriaus įsakymai: 2023 m. sausio 3  d. nr. V-1a "Dėl darbo grupių patvirtinimo"; 2023 m. rugsėjo 29 d. nr. V-86 "Dėl 

darbo grupių pakeitimo patvirtinimo" ). Centro tarybos, Mokytojų tarybos, Direkcinės tarybos, Mokinių tarybos sudėtis, funkcijos yra reglamentuoti 

įstaigos nuostatuose, patvirtintuose  Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2023 m. liepos 13 d. sprendimu Nr. T-319. 

      Informacijos sklaida įstaigoje vykdoma: įstaigos tinklalapyje, trejose Facebook paskyrose (paskelbtas 271 postas), trejose Instagram paskyrose, 

žiniasklaidoje (TV laidose (8 reportažai), naujienos portaluose, spaudoje (4 straipsniai)), siunčiant informaciją į miesto ir švietimo įstaigas, įstaigos 

vidaus bei Talkšos miško parko stenduose.  2023 metais su socialiniais partneriais buvo pasirašyta 10 naujų sutarčių. Su socialiniais partneriais 2023 

metais buvo organizuotos 32 bendros veiklos: renginiai, projektai, išvykos ir kt. (2023 m. sąvadas). Su ugdytinių tėvais buvo suorganizuota 19 bendrų 

veiklų. 

    2023 metais įstaigos vadovybei  paskatinus, įstaigoje buvo įdiegtos šios naujovės: parengtos ir įgyvendintos gabių mokinių, ukrainiečių vaikų 

ugdymo  programos; įdiegtas elektroninis dienynas; sukurtas naujas, šiuolaikinis, informatyvus Šiaulių jaunųjų gamtininkų centro tinklalapis, 

pritaikytas mobiliesiems telefonams; pradėta diegti kokybės vadybos sistema pagal BVM modelį; modernizuotos edukacinės erdvės, įsigyjant 

šiuolaikiškas priemones (audio gidus, projektorius su ekranais).
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      Įstaigos vadovybė vadovaujasi sutartomis vertybėmis, sprendimus priima vadovaudamiesi demokratiškumo principais: atsižvelgia į Centro 

tarybos, Mokytojų tarybos, Darbo tarybos siūlymus ir nutarimus. 

      Skatinama pasitikėjimas ir pagarba tarp įstaigos vadovybės ir darbuotojų. Rengiant įstaigos veiklos planavimo dokumentus, atsižvelgiama į 

darbuotojų nuomonę, pasiūlymus (darbuotojų anketinės apklausos ir jų rezultatai; Mokytojų susirinkimų protokolai).  

      Darbuotojai  apie įstaigos veiklą informuojami susirinkimų metu, per įstaigos tinklalapį, informaciniuose stenduose, specialiai darbuotojams 

skirtose Messenger grupėse.             

       Vertinant ir pripažįstant darbuotojo indėlį siekiant įstaigos tikslų, darbuotojams teikiamos direktoriaus ar aukštesnės instancijos padėkos (2023-

01- 17 Šiaulių miesto savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus padėka mokytojai, 2023-05-31 įstaigos direktorius padėka mokytojai). 

Mokytojams, pedagoginiams darbuotojams teikiama pagalba organizuojant kolegialų mokymąsi - organizuojant, stebint ir aptariat atvirus 

užsiėmimus, renginius,  teikiant pagalbą mokytojams, turintiems nedidelę pedagoginę patirtį (Mokytojų/personalo darbuotojų  kvalifikacijos 

tobilinimo planas, patvirtintas 2023 m.  vasario  6 d. Nr. V-8 direktoriaus įsakymu). 

       Įstaigos darbuotojų vertinimas atliekamas vadovaujantis "ŠJGC darbuotojų  veiklos vertinimo tvarkos aprašu". Kvalifikuoti darbuotojai ir 

specialistai rengia savo metinę veiklos vertinimo išvadą, kurią aptaria su direktoriumi (2023 m. darbuotojų veiklos vertinimo išvados). Mokytojai 

mokslo metų pabaigoje rengia savo veiklos savianalizę ir aptaria ją su kuruojančiu vadovu. 

    Funkcijos ir atsakomybės darbuotojams deleguojamos per jų pareigybės aprašymus, supažindinant pasirašytinai, taip pat - atskirais direktoriaus 

įsakymais konkrečiai veiklai, sudarant darbo grupes tam tikriems klausimams spręsti (grupės sudaromos susirinkimų, posėdžių metu bei atskirais 

direktoriaus įsakymais (2023-01-03 Nr. V-1a, 2023-05-12 V-44a, 2023-09-29 Nr. V-86 "Dėl darbo grupių sudarymo"). 

      Įstaigos darbuotojų tobulintinos sritys su įstaigos vadovu aptariamos metiniuose pokalbiuose. Sudaromas metinis įstaigos personalo 

darbuotojų/mokytojų kvalifikacijos tobulinimo planas (patvirtintas 2023-02-06  direktoriaus įsakymu Nr. V-8), kvalifikacijos tobulinimui skirtos 

lėšos panaudojamos remiantis įstaigos mokytojų kvalifikacijos tobulinimui bei kvalifikacijos kėlimui skirtų lėšų panaudojimo tvarkos aprašu.             

     Darbuotojai skatinami teikti siūlymus ir nuomonę įvairiais įstaigos veiklos  klausimais, sudaromos sąlygos jiems dalyvauti priimant sprendimus. 

Įstaigoje veikia šie savivaldos organai: Centro taryba, Mokytojų taryba, Direkcinė taryba, Mokinių taryba. Taip pat veikia Darbo taryba, atliekanti 

Profsąjungos funkcijas. Centro ir Mokytojų taryba svarsto, suderina, aprobuoja svarbiausius įstaigos planavimo dokumentus (Veiklos strateginį planą, 

Veiklos programą, Ugdymo planą), veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitą, įstaigos direktoriaus veiklos rezultatus,  1,2 proc. lėšų panaudojimą, 

ugdymo plano įgyvendinimą, Mokytojų atestacijos programą ir kt. (Centro tarybos, Mokytojų tarybos posėdžių protokolai).                                                                                                                     

     1.3.9.  Įstaigoje darbuotojų iniciatyvų galimybes reglamentuoja "ŠJGC darbo tvarkos taisyklės", "ŠJGC darbo tarybos darbo reglamentas". 

Palaikomos komandinės ir individualios darbuotojų iniciatyvos, buriančios darbuotojus įvairioms veikloms (2023-12-19 direktoriaus įsakymas Nr. V-

90  "Žvakių ir Kalėdinių žaislų gaminimas iš vaško - edukacija  įstaigos darbuotojams", aplinkosauginis projektas "Mes rūšiuojam" ir kt.).

    1.3.10. Atsižvelgiama į individualius darbuotojų poreikius: 2 darbuotojai dirbo pagal lankstų darbo grafiką; leidžiama persikelti darbo dienas, dėl 

svarbių priežasčių (4 direktoriaus įsakymai); auginantiems vaikus, leidžiama pasirinkti mamadienio laiką (7 direktoriaus įsakymai). Galimybė 

darbuotojams pasirinkti darbo formas, veiklos būdus, reglamentuojama Vidaus darbo tvarkos taisyklėse (patvirtinta 2020-10-01 direktoriaus įsakymu 

Nr. V-56). Darbuotojų poreikiai, pagal jų pateiktus prašymus, buvo pilnai, 100 proc., patenkinti.

Įstaigos darbuotojų vertinimas ir 

kvalifikacijos tobulinimas.
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1 kriterijus LYDERYSTĖ

Pagal 1 kriterijų vertinama už švietimo įstaigos veiklą atsakančių asmenų (vadovų) lyderystė – t. y. jų gebėjimas nustatyti aiškius veiklos tikslus bei skatinti darbuotojus juos siekti. 

1.1. Nurodo švietimo 

įstaigos veiklos kryptį, 

nustato viziją ir vertybes

1.2. Valdo švietimo 

įstaigos veiklos procesus 

ir siekia nuolatinio 

tobulinimo

1.3. Motyvuoja švietimo 

įstaigos darbuotojus, 

juos remia ir savo 

elgesiu rodo jiems 

pavyzdį

Atnaujinti įstaigos vertybes, atlikti SSGG 

analizę. 

Remiantis Šiaulių miesto savivaldybės 

strateginiais dokumentais, SSGG analize, bei 

įstaigos vertybėmis, peržiūrėti ir atnaujinti 

įstaigos viziją ir  misiją. 

Atnaujinti darbuotojų skatinimo sistemą.

Atnaujinti įstaigos vidaus tvarkos taisykles, 

kuriose redaguota darbuotojų skatinimo 

tvarka. 

Atnaujinti mokytojų vertinimo, įsivertinimo 

bei skatinimo tvarką.

Parengti procesų valdymo tvarkos aprašą.

Redaguoti, tobulinti įstaigos mokytojų, 

pedagoginio personalo darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimui bei kvalifikacijos 

kėlimui skirtų lėšų panaudojimo tvarkos 

aprašą. 



1.3.5. Su darbuotojais aptaria pasiektus jų veiklos rezultatus. 

1.3.6. Racionaliai deleguoja darbuotojams funkcijas ir atsakomybes. 

1.3.7. Skatina darbuotojus tobulėti, stiprina jų kompetencijas. 

1.3.8. Skatina darbuotojus teikti siūlymus ir nuomonę įvairiais švietimo 

įstaigos veiklos klausimais, konsultuojasi su jais ir sudaro sąlygas jiems 

dalyvauti sprendimų priėmimo procese . 

1.3.9. Palaiko komandines ir individualias darbuotojų iniciatyvas. 

1.3.10. Atsižvelgia į individualius darbuotojų poreikius. 

1.4.1. Nustato švietimo įstaigos suinteresuotas šalis ir jų poreikius, su jais 

supažindina darbuotojus. 

1.4.2. Siekia, kad švietimo įstaigos veiklos rezultatai atitiktų suformuluotus 

valstybės politikos prioritetus. 

1.4.3. Suinteresuotas šalis įtraukia į švietimo įstaigos tobulinimo procesus. 

1.4.4. Bendradarbiauja su kitomis organizacijomis ir kitomis švietimo 

įstaigai svarbiomis suinteresuotomis šalimis (bendruomenėmis, 

nevyriausybinėmis organizacijomis, profesinėmis sąjungomis, viešojo 

sektoriaus ir verslo atstovais ir pan.).1.4.5. Dalyvauja profesinių sąjungų, įvairių asociacijų veikloje. 

1.4.6. Skleidžia informaciją visuomenei apie švietimo įstaigą ir vykdomas 

veiklas. 

1.4.7. Siekia, kad švietimo įstaigos vykdomų ugdymo, švietimo pagalbos ir 

kitų veiklų kokybė atitiktų visų suinteresuotųjų šalių poreikius, juos įtraukia į 

veiklų planavimo, teikimo ir tobulinimo procesus. 

Iš viso: 350

Viešinti socialinių partnerių sąrašą įstaigos 

tinklalapyje. 

Įtraukti socialinius partnerius į įstaigos 

veiklų tobulinimo procesus.

1.4. Veiksmingai 

bendradarbiauja su 

suinteresuotomis šalimis

      Įstaigos vadovybė vadovaujasi sutartomis vertybėmis, sprendimus priima vadovaudamiesi demokratiškumo principais: atsižvelgia į Centro 

tarybos, Mokytojų tarybos, Darbo tarybos siūlymus ir nutarimus. 

      Skatinama pasitikėjimas ir pagarba tarp įstaigos vadovybės ir darbuotojų. Rengiant įstaigos veiklos planavimo dokumentus, atsižvelgiama į 

darbuotojų nuomonę, pasiūlymus (darbuotojų anketinės apklausos ir jų rezultatai; Mokytojų susirinkimų protokolai).  

      Darbuotojai  apie įstaigos veiklą informuojami susirinkimų metu, per įstaigos tinklalapį, informaciniuose stenduose, specialiai darbuotojams 

skirtose Messenger grupėse.             

       Vertinant ir pripažįstant darbuotojo indėlį siekiant įstaigos tikslų, darbuotojams teikiamos direktoriaus ar aukštesnės instancijos padėkos (2023-

01- 17 Šiaulių miesto savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus padėka mokytojai, 2023-05-31 įstaigos direktorius padėka mokytojai). 

Mokytojams, pedagoginiams darbuotojams teikiama pagalba organizuojant kolegialų mokymąsi - organizuojant, stebint ir aptariat atvirus 

užsiėmimus, renginius,  teikiant pagalbą mokytojams, turintiems nedidelę pedagoginę patirtį (Mokytojų/personalo darbuotojų  kvalifikacijos 

tobilinimo planas, patvirtintas 2023 m.  vasario  6 d. Nr. V-8 direktoriaus įsakymu). 

       Įstaigos darbuotojų vertinimas atliekamas vadovaujantis "ŠJGC darbuotojų  veiklos vertinimo tvarkos aprašu". Kvalifikuoti darbuotojai ir 

specialistai rengia savo metinę veiklos vertinimo išvadą, kurią aptaria su direktoriumi (2023 m. darbuotojų veiklos vertinimo išvados). Mokytojai 

mokslo metų pabaigoje rengia savo veiklos savianalizę ir aptaria ją su kuruojančiu vadovu. 

    Funkcijos ir atsakomybės darbuotojams deleguojamos per jų pareigybės aprašymus, supažindinant pasirašytinai, taip pat - atskirais direktoriaus 

įsakymais konkrečiai veiklai, sudarant darbo grupes tam tikriems klausimams spręsti (grupės sudaromos susirinkimų, posėdžių metu bei atskirais 

direktoriaus įsakymais (2023-01-03 Nr. V-1a, 2023-05-12 V-44a, 2023-09-29 Nr. V-86 "Dėl darbo grupių sudarymo"). 

      Įstaigos darbuotojų tobulintinos sritys su įstaigos vadovu aptariamos metiniuose pokalbiuose. Sudaromas metinis įstaigos personalo 

darbuotojų/mokytojų kvalifikacijos tobulinimo planas (patvirtintas 2023-02-06  direktoriaus įsakymu Nr. V-8), kvalifikacijos tobulinimui skirtos 

lėšos panaudojamos remiantis įstaigos mokytojų kvalifikacijos tobulinimui bei kvalifikacijos kėlimui skirtų lėšų panaudojimo tvarkos aprašu.             

     Darbuotojai skatinami teikti siūlymus ir nuomonę įvairiais įstaigos veiklos  klausimais, sudaromos sąlygos jiems dalyvauti priimant sprendimus. 

Įstaigoje veikia šie savivaldos organai: Centro taryba, Mokytojų taryba, Direkcinė taryba, Mokinių taryba. Taip pat veikia Darbo taryba, atliekanti 

Profsąjungos funkcijas. Centro ir Mokytojų taryba svarsto, suderina, aprobuoja svarbiausius įstaigos planavimo dokumentus (Veiklos strateginį planą, 

Veiklos programą, Ugdymo planą), veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitą, įstaigos direktoriaus veiklos rezultatus,  1,2 proc. lėšų panaudojimą, 

ugdymo plano įgyvendinimą, Mokytojų atestacijos programą ir kt. (Centro tarybos, Mokytojų tarybos posėdžių protokolai).                                                                                                                     

     1.3.9.  Įstaigoje darbuotojų iniciatyvų galimybes reglamentuoja "ŠJGC darbo tvarkos taisyklės", "ŠJGC darbo tarybos darbo reglamentas". 

Palaikomos komandinės ir individualios darbuotojų iniciatyvos, buriančios darbuotojus įvairioms veikloms (2023-12-19 direktoriaus įsakymas Nr. V-

90  "Žvakių ir Kalėdinių žaislų gaminimas iš vaško - edukacija  įstaigos darbuotojams", aplinkosauginis projektas "Mes rūšiuojam" ir kt.).

    1.3.10. Atsižvelgiama į individualius darbuotojų poreikius: 2 darbuotojai dirbo pagal lankstų darbo grafiką; leidžiama persikelti darbo dienas, dėl 

svarbių priežasčių (4 direktoriaus įsakymai); auginantiems vaikus, leidžiama pasirinkti mamadienio laiką (7 direktoriaus įsakymai). Galimybė 

darbuotojams pasirinkti darbo formas, veiklos būdus, reglamentuojama Vidaus darbo tvarkos taisyklėse (patvirtinta 2020-10-01 direktoriaus įsakymu 

Nr. V-56). Darbuotojų poreikiai, pagal jų pateiktus prašymus, buvo pilnai, 100 proc., patenkinti.

Įstaigos darbuotojų vertinimas ir 

kvalifikacijos tobulinimas.
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      Suinteresuotos šalys yra nustatomos įstaigos veiklos kokybės įsivertinimo (savianalizės) darbo grupės posėdžių metu (2023 m. veiklos kokybės 

įsivertinimo protokolai). Įstaigos suinteresuotų šalių poreikiai nustatomi atliekant apklausas. 2023 metais buvo apklausta ugdytiniai, jų tėvai, paslaugų 

gavėjai (6.9. byla "Įstaigos vidaus veiklos tyrimų, ugdymo proceso tyrimų anketos ir ataskaitos/išvados"). Apklausų rezultatai pristatomi 

bendruomenei susirinkimų, posėdžių metu (2023 m. posėdžių protokolai), keliami į elektroninį dienyną.

      Įstaiga, rengdama 2023-2025 m. strateginį veiklos planą, atsižvelgė į Šiaulių miesto savivaldybės 2023-2025 m. strateginio veiklos plano  

Švietimo prieinamumo ir kokybės užtikrinimo programos strateginius tikslą ir  valstybės švietimo politikos prioritetus. Valstybės pažangos 

strategijoje „Lietuva 2030“ keliami švietimo ir mokymo tikslai: veikli, solidari, besimokanti visuomenė, orientacija į kūrybingumo, pilietiškumo, 

lyderystės ugdymą, veiksmingos mokymosi visą gyvenimą sistemos kūrimas, visų besimokančių asmenų gabumus atskleidžiančių programų kūrimas. 

Nacionalinė švietimo politika orientuoja į šiuos tikslus: didinti mokytojų ir dėstytojų profesionalumą; puoselėti partnerystę, įsivertinimu ir duomenų 

analize grįstą švietimo kokybės kultūrą; plėtoti švietimo prieinamumą ir lygias galimybes; skatinti mokymąsi visą gyvenimą.  Įstaigos  bendruomenė 

telkiama švietimo tikslų įgyvendinimui (Planavimo dokumentai: 2023-2025 m. ŠJGC strateginis planas, patvirtintas 2022 m. gruodžio 23 d.  Nr. V-

128 ; ŠJGC 2023 m.  veiklos programa, patvirtinta b2022 m. gruodžio 30 d. nr. V-133; 2022-2023 m. m. Ugdymo planas, aptvirtintas 2022 m. spalio 

17 d. V-100; 2023-2024 m.m. Ugdymo planas, patvirtintas 2023 m. spalio 10 d. V-89). 

     Į įstaigos tobulinimo procesus įtraukiamos suinteresuotos šalys (mokiniai, jų tėvai, įstaigos darbuotojai, socialiniai partneriai, paslaugų gavėjai ir 

kt.), atliekant anketines apklausas (išsiaiškinama jų nuomonė, pasiūlymai ir pan.), įtraukiant į įvairias darbo grupes (planavimo, veiklos kokybės 

įsivertinimo ir kt. (ŠJGC vidaus veiklos tyrimų, ugdymo procesų tyrimų, ugdymo proceso tyrimų anketos ir ataskaitos, žr. 6.9 bylą; darbo grupių 

protokolai).  2023 metais buvo pasirašyta 10 naujų bendradarbiavimo sutarčių. Su socialiniais partneriais 2023 metais buvo organizuotos 32 bendros 

veiklos: renginiai, projektai, išvykos ir kt. (2023 m. sąvadas).

     Įstaiga bendradarbiauja su jai svarbiomis suineteruostomis šalimis, įvairiomis organizacijomis (bendruomenėmis, nevyriausybinėmis 

organizacijomis, profesinėmis sąjungomis, viešojo sektoriaus ir verslo atstovais ir pan.). 

   Įstaiga dalyvauja asociacijų veikloje: Lietuvos žirginio sporto federacijoje (narys nuo 2012 m., įstaigos direktorius - ŽSA prezidentas), Žirginio 

sporto asociacijoje (narys nuo 2010 m.), Lietuvos arabų augintojų asociacija (narys nuo 2015 m.). Kartu su asociacijomis nuolat organizuojami 

įvairūs renginiai: varžybos, seminarai, apdovanojimai. Darbuotojų interesai atstovaujami Darbo taryboje, kuri įsteigta 2022 metų gruodžio mėn.

    Informacijos sklaida įstaigoje vykdoma: įstaigos tinklalapyje, trejose Facebook paskyrose (paskelbtas 271 postas), trejose Instagram paskyrose, 

žiniasklaidoje (TV laidose (8 reportažai), naujienos portaluose, spaudoje (4 straipsniai)), siunčiant informaciją į miesto ir švietimo įstaigas, įstaigos 

vidaus bei Talkšos miško parko stenduose.

    Siekiama, kad įstaigos vykdomų ugdymo ir kitų veiklų kokybė atitiktų visų suinteresuotųjų šalių poreikius, juos įtraukia į veiklų planavimo, teikimo 

ir tobulinimo procesus. Parengtas "ŠJGC 2023 metų priemonių planas veiklos kokybės įsivertinimo išvadoms įgyvendinti" (patvirtintas 2023-03-31 

direktoriaus įsakymu Nr. V-26), kuriame 3 tobulintiniems rodikliams buvo numatytos 8 priemonės: ugdymo individualizavimas (gabių mokinių 

ugdymas; mokinių bendrųjų ir dalykinių kompetencijų tobulinimas, skatinant mokinių įsivertinimą; geros vaikų emocinės savijautos užtikrinimas),  

bendradarbiavimas ir bendravimas (mokinių tėvų lūkesčių išsiaiškinimas dėl įstaigos veiklų organizavimo ir pritaikymo planavime; mokinių tėvų 

įtraukimas į įstaigos veiklų planavimą), fizinė ugdymo(si) aplinka ir priemonės (ugdymo erdvių tvarkymo, remonto darbai; pabaigtas rengti žirgyno 

renovacijos projektas, patalpas pritaikant neįgaliesiems). Iš planuotų 8 priemonių įgyvendinta 7-ios. Viena priemonė (baigtas rengti žirgyno 

renovacijos projektas, patalpas pritaikant neįgaliesiems), įgyvendinta tik iš dalies, dėl VRM išleisto naujo įsakymo „Tvarios miesto plėtros strategijų 

ir funkcinių zonų strategijų rengimo ir įgyvendinimo stebėsenos tvarkos aprašo patvirtinimo (2023 m. sausio 19 d. Nr. 1V-30 ) ir pasikeitus statybos 

būdui ir rūšiai, UAB Projektų rengimo centras buvo priverstas pakeisti projektavimo apimtis ir turinį (parengti naują projektą), todėl projektavimo 

terminai pasikeitė. 2023 m. rugsėjo mėn. Šiaulių miesto savivaldybės atsakingiems darbuotojams  priėmus sprendimą, kad projekto sprendiniai  

neatitinka Salduvės ir Talkšos miško parkų detalaus plano, buvo atliekami nauji projekto derinimo darbai. Projektas baigtas rengti ir atiduotas 

ekspertizės vertinimui.

Tinkląveikos stiprinimas su įvairiomis 

švietimo ir kitomis organizacijomis.
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1.3. Motyvuoja švietimo 

įstaigos darbuotojus, 

juos remia ir savo 

elgesiu rodo jiems 

pavyzdį

Redaguoti, tobulinti įstaigos mokytojų, 

pedagoginio personalo darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimui bei kvalifikacijos 

kėlimui skirtų lėšų panaudojimo tvarkos 

aprašą. 
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